do. los acontecimientos y decisionas
que estan en juego gminruydra-
rentes an 2012 una vez consolida-
dlos las Nuevos Negocios, & objstvo
serd acertar con la direccion cue
cada empresa debie seguir

En Entelay quersmos que esa fra-
yeciona siga slendo fa del croimien-
10; para efio, estamos trabajando en
dos direcciones: la primara en saguir
potenciando nuestro negocio en
Espana dande a tenor de nuestra
vivenciaen el (fimo tAmastre del afio
pasady, esperamos crecer de una
manara maderada pero frme. La
saqunda dieccion por s gus hemos
apostado &3 por la conguists de mar-

cados emermantes como scn Brasil,
Calombia o Chile, en los que se Fre-
vé una cifra de inversion en T del
12,2%, AN sportaremos t5do nuzs-
tro know how y experdentia, pero sin
ohvidarnos como sefialaba entes, da
saguir consolidando nuestraposicdn
an el mersado espaial para generar
rigueza y emplec an |a sociedal.

Juan Garcés de
Marecilla, pres:dente y
director Fenera de

padidos para 2012 que nos permite
irar &l futuro con serenidad poria car-
gadahabq: sosiEnida v la aportuni-
clad Unica da cracimianta tecnologica,
Inclustrial v en la cadena de valor

Alberto Parrondo,
residente de Thales
Espafia

En estos casl cualm afios que leva al
frente de Thales Espalia el sectcr, al
contexte sconemice del pais v el
escananip infernacional han cambia-
«do considarablemants, Compadias,
saciones ' palses entercs se estin
reinventanco, Reinventarse pasa hoy
&S GUEe NUNCA e apostar por un
diferancial an e marado para afron-
tar fa fuarte compatitividad v 1ss res-
triccionss econamicas,

En este sentida, nUesto moonos-
da kv hivw i niestra capacidadd an
sl campo de las soluciones tecnolog-
0as aplicadss & seclorss tan diversos
coma srdefensa, | sacridad, o trans-
parts farmoviaria o 8l 8spaco nos estd
|panmiiando avanzar hata masios mer
cados, impuisar Nuestras verias i con-

20 al 26 de febrero de 2012 o nueyn bues

Encuesta SUPLEMENTO ESPECIAL 31 ANIVERSARIO

como viene slendo habliual desde
hace ya unos afos. Ademas, con
1a dificultad enadida gue aporta sar
una compania an eracimients, lo
que supone un mportante drena-
je de fandos y todo ello sin podar
ountar con financiacion bancarla,

competitivos, en un cantexto de
creciante competitividad giobal
que asf o exige,

De forma paralela & la concern-
tracion del cracimianto an deter-
minados segmentos de oferta, el
crecimiento tambign estd experi-
mentande una cancentracian

ble que vivien-
da unos tlempos gue en & futuo
Tecordaremos, Pero coma o que
tenemos que hacer es vivir el pre-
sante, no dejamos de luchar.

[En el caso de Zinkia, tenemos |a
anorme fortuna de dedicar nues-
tro talanto y nuestro tiempo al cam-
po del ertretenimients, y las nece-
sidades de ocio y entretenimisnto
san inherentes al sar humana, Esto
hace posible que esta industria
pueda tener siempre Lna razon de
8er y un mercado que cada vex
tiende & ser mas global.

Par alia, estamos trabajando en
un gran nimero de paises y con
diversidad de culturas. Nusstra
Negocio en POCos MEsas 58 origl-
nara practicaments en su totalidad
fuera de nuestras fronteras v, mien-
tras tanto, &l equipo de Zinkia sigue
dasarroliando nuevos contanidos
8 ilusionantes retos, En 2011
hemos doblado |as ventas & inore-
mentade el resultado’ operativa y
para 2012 saguiremnaos creciendo,
a pesar de las circunstancias. No
podemos dejar de haceria.

Javier de Andrés,
consejero delegado

Desde hace varios afios la eco-
nomia mundial esia inmersa en
un proceso da fuerte ransforma-
citn gue va muche més allé de la
crisis econdmica ¥ Guyo epicen-
tro se sitla en |0s paises o en las
areas scondmicas mas desaro-
lladas. El sactor de las Tecnolo-
glas de fa Informacion no es aje-
no d esta transformacion. El con-
texto econdmico internacional ha
condicionado notablemente las
decisiones de gasto e inversion
de laz ‘empresas, ¥ esto Incluye
también los gastos e inversiones
de |a Informacion.

Las previsionas agragadas para
el conjunto dal seclor, que apun-
tan a clerta ralentizacion del cre-
& vaz son
menos reprasentativas da la reali-
dad de mercado. Nos encontra-

solidamas como un refene de
Thales Alenia Space  §i patrer trnoioxico, Esm s vdor
Espana aaddo nue nos da disporier da una
Ted comancial con presencia an 50 pa-
sas Yy sinergias al alcance d= muy
Muestm pais necesita un cambio da 05 ind
modalo praductive qus pmpun:.mns H 15% de nuestra fachuracion
tivas y sirva de motor logrados fuera del
economia. B sector espacial 5 5in mercado espanial y poco 8 poco ese
dudaun saotnr que rine estas care-  poroentae Fa més. Hoyaxportames e [ndra
teristicas, Su crecimianto madio dal  {ecnologia espafiola y 58 nos rooNo-
9% anual duranis los Ofimes 10 8f0s,  ce porelio, iments en & sac-
acmpmadodauumamﬂnm hordel tvanspade dﬁnda SOMOS Una.
Turgula, por
nsuamgmpordmhmmm aemplo, &5 a dia de hoy el segundo
firmemente: [os grandss paisss suro-  mevcado da slasEspaﬁs En 2011
pecs con aumentos Importantes en sido adiudicatarios da diversos
Slis presupuestos espaciales, saben-  conlratos de mievancia en alta velook
domﬁasunaaptmularamlaqua dad para la linea Ankara—ﬁstamhul.
: "aj2nco pera reremen
cidmpamasomdadymmuar}us. farmmasemmmssm\domw
Esportanto oAme-
dwdebmnﬂwmw ia.palsesomsmphaswmumdades
dosnestesegmento endouela+D+  pare tecnologas de sio valor atadido
es of motorindiscutible del crecimien-  como fas gue proporciona Thales.
fo para hacer CrEcer UNa NUeva eco- El desanmilo intemacional solo sena
nomia, Nessto pais coupauno g2los.  soslenible con uns apuesta paralela
ditirnos ksgeres entre las doce princi-  por la i Vparael en it
pabsmmmnwm en cuan-  de i un aspecto estra-
10 8 version espacisl [pomsr para
FB] salo por delante de Brasily Cana-
dé. Nuestra contribucién a la Agencia cimiento para 2012, cad:
Espacial Ewropes es clave en & man-
tenimisnto y desarrolio de la capac-
dad industrial espafiola y debe acer-

wsaammmpmssgn (B%)
en la citada

cién actual, con dificultades en ls
financiacion de sus proyaclos. Por
dlio, se hace mas necesara apostar

r 6l sector. |Invertir en L3
nvertir en futueo! y animo &l actusl
gobierno a no reduck prasupuestos
an un érea da ka qus puede oblaner
miichos beneficios y la regeneracion
diel tejido labaral,

En cuanio a nuestra amprasa, Tha-
las Alsria Space Espana es la compa-
il el sector espacial an nuestro pais

cliicio gl 2o con un aumento de la cifra
de negocio y rentabiidad v lo que es
mi&s Importante, con una cartera de

José Marfa Castillejo,
presidente de Zinkia

Un afio mas nos enfrentames a un
panorama y a un entomo dificites,

mOs &N un sector en el que, cada
vez mas, el crecimiento se concen-
tra en daferminados segmanios,
En Indra conslderamos gue los
segmentos que van a aglutinar &
crecimianta se sillan en torno a
dos ejes: dotar de inteligencia a
fas infraestructuras y a los siste-
mas (“inteligencia"), y la presta-
cion mas eficiente de los servi-
cios tecnologices (“sficiencia’).
Algunos sjemplos de tecnologias
destacadas en astos ambltos son
Euslnsss Intelligence, Smart
firtua-

geopgrafica que prasenta grandes
oportunidades para aguellas
empresas con la solidez financie-
ra, comercial y de oferta necesa-
ria para afrantar procesos de
Internacionalizacion.

En conereto nos referimos a las
economias emergentes de Lati-
noamerica, Asia-Pacifica y Qrien-
te Medio, para |as que se prevén
tasas muy relevantss de creci-
misnto de |a demanda de solu-
ciones y sarviclos tecnoldgicos.

Johan Ands
consejero
de Yolgo

Jelegldo

El afio pasado fue busno para Yol-
go gracias, entrs olras cosas, a
la popularizacion de los smart-
phones y el sumento de |05 usus-
rios que empezaron 8 usar Inter-
nat en su dispoasitive mévil. Para

Is) a eslas
alaboramos unas tarifas sencillas
y transparentas “a lo Yoigo™ que
respondian a las necesidades da
los clientes para hablar y navegar
@ un pracio asequible, En 2012
continuard la misma tendencia v
continusremos viendo con los
datos maviles son el motor del
crecimiento no sélo de Yoigo sino
tambigén del sector,

Otra de [es tendencias para esta
afio serd |a de ofrecer a los cllen-
tes ios serviclos gue necesiten y
que sofe {engan qus pagar por
elios. Con fa incarlidumbre econd-
mica todos nos filamos més en la
factura y s0lo gueremos pagar par
agquellas cosas que ulilizames,

José Cerddn, CEO
fie Ak

sas recortando gastos y racalo-
sas de (nvertic an cosas que no
saben si les beneficiaran, s cri-
{ieo tener productos v servicios
Innevadares, que se ajustan a lo
Gus hecesita cada uno y gus
aporten un beneficio tangible, ya
sea ahorro de dineso, tiampo, o
como ventaja compafitiva para
upa gestidn mas intellgents del
negecio.

En acens llevamos anos ayl-
dando & las grandes emprasas,
pymes, auténomas, Instituclones
y administracziones piblicas
consequir sus objetivos de nego-
cio sin preccuparse de la Infraes-
fructura tecnokdgica. Ahora, Inclu-
50 mas, con un Cloud Hosting
més flexible, personalizado y que
zana lodas esas inguletudes
mancicnacas.

Y resusito ¢l aspacto tecnals-
gleo, repensando al futurs, crea
que el éxite o fracase no astd en
el business pian, la financiacion,
&| lugar de fabricacidn,... sino en
la pasion. La ilusidn de creer en
algo como sl fuera tu propia vida,

v

Reberto Lopez,
consejero delegado
de Hisdesat

En 165 ditimos afios Espafia ha
exparimentada un significalivo
avance en al sactor del aspacio.
Se ha impulsado |a capacitacian
tecnaiéglca de nuestras empra-
£33, 38 ha crecido en facturacion
auna media del 10% en los Ulti-
mos diez afics y 8l emplec prac-
tizamante se ha duplicade duran-
& este mizmo periodo de tam-
po. No cabe duda da qua aun
gueda muche par hacer, pero
haber situado & Espana en el
quinta puesta entra [os paises
Buropeos con mas capacidades
espaciales no es un mal indica-
dor del camine recorrido. Y esla
&s una huana refarancla que tie-
ne que considerarse cuando
hablamos de estrategias para un
futuro transformadar y capaz de
superar las tradicionales caren-
ciae y problemas que padece
nuesira econamis nacional, Hay
que apoyar actividades con un
alto conlanlde tecnolégico, de
una alta capacidad exportadora,
generadores de conocimiento y
de smpleo de afta cualificaGion,
yeon proyectos estables y a lar-
o plazo. Y estas son precisa-
mante |3 caracteristicas de las
empresas que forman parte del
sector espacial de nuestro pais.
Empresas como Hisdesat san un
daro exponente de |a actlvidad
desarrollada en la (itima década
«can estos criterios. Empresas
ltvenes, de alte cualificacion, con
wa lmporta.m:e pms%nclallmer-

l.a hiatoria d tra que en
& incertl

ﬁﬂvarsl dad de los marcados y

Ezanwn a Cloud CDmpLﬂ"’\Q. entre

a

En general, se trats de solucio-
nes y servicios de muy alto valor
afadido que contribuyen 8 hacer
los medelos de negocio de nuss-
tros clintes méas shiciantss y difs-
renclalas y, por lo tanto, més

to economico, Ia
Innavacian y la Inversién en nua-
wos modelos y procesos de nego-
Gig slempre generan mMas riquezs
de |a existente. Es la vision que
n acans compartimes desda
hace 15 afios. Sabemos que en
contexios economicos como el
gus traa e 2012, con |as empra-~

slables y que abren nuevos hori-
zontes para sectores econdmi-
o5 casi inexistentes hace poco
tlempo an nuestro pais. Por eso
& &poca de recories v de rede-
finicion de estrategias parece cla-
o que |a actividad en nuevas ter—
I cemo las i

con €l espacio representa una
spussia segura para el futuro del
pais que gueremos.




